PLANIFICACION DE PROYECTOS

Algunos autores perciben la planificacion de esta manera:

*La Planificacion "es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar
dichas metas" (Stoner, 1996),

*La planificacion... se anticipa a la toma de decisiones. Es un proceso de decidir antes
de que se requiera la accion (Ackoff, 1981).

*La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado,
teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos que pueden
influir en el logro de los objetivos (Jiménez, 1982).

*Es el proceso de seleccionar informacion y hacer suposiciones respecto al futuro para
formular las actividades necesarias para realizar los objetivos organizacionales (Terry, 1987)".

En casi todas las definiciones anteriores es posible hallar algunos elementos comunes
importantes como: el establecimiento de objetivos o metas, y la eleccion de los medios
mas convenientes para alcanzarlos (planes y programas), proceso de toma de decisiones,
un proceso de prevision (anticipacién), visualizacién (representacién del futuro deseado)
y de predeterminacién (tomar acciones para lograr el concepto de adivinar el futuro).

Esto indica que la planificacion posee tres caracteristicas: primero, debe referirse al futuro,
segundo, debe indicar acciones, tercero, existe un elemento de causalidad personalu
organizacional: futurismo, accién y causalidad personal u organizacional son elementos
necesarios de todo plan y por ello son elementos que se hallan en las definiciones de
Planificacién que se plantearon anteriormente.

RESUMIDO:
Planificar significa que se estudian anticipadamente los objetivos y las acciones,
sustentando los actos no en corazonadas sino con algin método, plan o logica.



